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1.ETiuokominon ouvebpLwyv kaBobriynonc

2UVOAIKA 118 ocuppetéxovteg amd tnv EAAGDa, tnv Kotrpo, tTnv lotravia, 1o BéAyio, Tn
divhavdia, Tnv Moptoyadia kai Tnv AuoTpia OAOKANpwoav TNV KaTapTIon OTO TTAQICIO TOou
mpoypdauuatog Navi Mig. H avtamokpion Twv CUPPETEXOVTWY Otixvel pia €viova BETIKA

uTTod0XT], YEYOVOG TTOU UTTOONAWVEI TNV ATTOTEAECUATIKN ETTITEUEN TWV OTOXWV TOU £PYOU.

EidikéTepa yia Tnv lotravia, 1o Eutropikd EmigeAntrpio Tng Teruel uhotroinoe cuvoAika 53
ouvedpieg kaBodrynong, aTIG OTToiEG CUUUETEIXaV 23 peTavaaoTeg, evw N GEINNOVA
uhotroinoe 45 ouvedpieg KOBOBYNONG, OTIG OTTOIEG CUMMETEIXAV 15 HETAVAOTEG.

MNa v Kotrpo, n GrantXpert Consulting Ltd uhoTroinoe cuvoAika 36 auvedpieg kaBodriynong,

OTIG OTTOiEG oUpETEIXaV 18 pETaVAOTEG.

lMNa v AuoTtpia, n AIS ulotroince cuvoAikd 52 ouvedpie¢ kaBodAynong, OTIG OTTOIEG

ouppeTEiXav 26 HETAVAOTEG.

lMNa 1o BéAyio, n Square Dot Team ulotroinoe ouvoAika 48 cuvedpieg kabodriynong, oOTIg

oTToieg ouppeTeixav 36 HETAVAOTEG.

lMNa tnv EANGDa, n INNOVATION HIVE uAotroinoe ouvoAikd 30 ouvedpieg kaBodriynaong, oTIg
OTTOiEG OUppETEIXaV 15 pETAVAOTEG.

MNa ™ ®ivAavdia, n Learning for Integration ry (LFI) uAotroinoe ouvoAikd 35 ouvedpieg
KaBodAynong, OTIG OTTOIEG CUMMETEIXAV 17 HETAVAOTEG.

lMNa tnv MNoptoyoAia, n Right Challenge Associacdo ulotroinoe ouvoMikd 15 ouvedpieg

KaBodrynong, oTIG oTToieg GUppETEIXQV 15 pETaVAOTEG.
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2.YUvoALKEC aELoAoynoeLC Kal LkavoTtoinan

Me Bdaon Ta oxoAia TTou CUAAEXBNKav aTTd TOUG PEVTOPEG, Ol CUVOAIKEG OEIOAOYATEIG Kal Ta
ETMITTEdA IKAVOTTOINONG OXETIKA HE TIG OUVEDPIEG KABOBNYNONG GTO TTACICIO TOU TTPOYPANMATOG
Navi Mig avravakAoUv éva Kupiwg BeTikd ouvaiobnua oe OAEG TIGC CUUUETEXOUOEG XWPEG.
>uykekpiyéva, n lotavia, 1o BéAyio, n AuaTpia, n EAAGSa kai n Kitrpog BaBuoAdynoav Tig
ouvedpieg pe uwnAl BaBuoAoyia, evw n Pivhavdia £édwoe dpiotn Babuoloyia. QoTéc0, N
MopToyaAia utrédeige TepIBwpla BEATIWONG GE OPICUEVOUG TOMEIG, Ue oudETepn BaBuoAoyia
600V aQOopAa Tn OUVOAIKH IKOVOTTOINGON KOI OUYKEKPIUEVEG TTTUXEG OTTWG n OEOpEUCN, N
avayvwpion Twv GUUBOUAWY Kal N avTIANTITA TTpoBupia yia paénaon. Mapd Tig dlapopéS auTEg,
0l OUAMNOYIKEG QTTOVTAOEIG ETTIBERAIUVOUV TN CUVOAIKF QTTOTEAEOUATIKOTNTA Kal agia Tng

EPTTEIPIAG TOU PEVTOPA, AVadEIKVUOVTAG TOV BETIKO aVTIKTUTTO TNG.

ZUVOAIKG, n ouvedpia éAaBe TTOAU BeTikEG agloloynoeic. H lotravia, To BéAyio, n AuoTpia, n
EAAGSa kal n Kotrpog Tn BaBuoAdynoav ue 4 ata 5, evw n PivAavdia Tng €dwae dpiata (5).
Movo n MopToyaAia BaBuoAdynoe ye 3, uttodeikviovTag TTEpIBWpIa BEATiwWONG TNG ouvedpiag.
2TIG ETTOPEVEG evOTNTEG Ba oulnTnBei 0 TPOTTOG PE TOV OTIOIO Ol PEVTOPEG afloAdynoav

OPIOHEVEG BOCIKEG TITUXEG.

>uvoAIKn BaBuoAoyia TNc ouvedpiac (KAipaka atrd 1 - xaunAotepn Baduoloyia, Ewc 5 - uwnAdTepn

BaBuoAovyia)
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3.JUYKEKPLUEVEL  TITUXEC TWV  OUvVEOPLWYV
kaBoobriynonc

3.1 XuvoAwKr) LKkavoTioinan amo tnv EUELpia Tou pévropa

2 UVOAIKA, OAEG 01 XWPEG eEEPPaTaV dIAPOPETIKA ETTITTESA IKAVOTTOINONG OTTO TNV EPTTEIRIA TNG
kaBodnynaong. Evw n lotmravia (Eptropiké EmueAntipio Tng Teruel), n MopToyaAia, To BéAyio,
n AuaTpia kai n EAAGSa a&loAdynoav Ta emitTeda IKAVOTTOINOAG TOUG WG "IKavotroinuéva”, n
®ivAavdia kai n lotravia (GEINNOVA) afloAdyncav Tnv gutreipia wg "mmoAU IkavoTroinuévn".
Qot600, n lMopTtoyoAia avépepe éva "oudETepo” €TTITTEDO IKAVOTTOINONG, UTTODEIKVUOVTOG

mOavEG TTEPIOXEG YIa BEATIwWaN TOu TTpoypdupaTog kKaBodriynong.

A&loAdynon TNC IKAVOTTOiNGNE TWV UEVTOPWY aTTd TNV TTAPEXOUEVN eUTTEIpia KaBodriynong (ETTIAOVEC:

TTOAU IKAVOTTOINUEVOC, IKAVOTTOINUEVOC, 0USETEPOC, DUTAPEOTNUEVOC, TTOAU dUCAPESTNUEVOC)

Neutral
12.5%

Very satisfied
25%

Satisfied
62.5%
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3.2 Yuvebplec kaBobrynaoncg: Amalttoupevocg Xpovoc/deapeuan
aro TV MAEUpa Tou pévtopa

2UVOAIKG, Ol ammoyelg OXETIKA HE QuUT TNV TITUXN KaTaypdgnkav wg OeTIKEG, ME
"IkavoTtroinuévn" ammdvinon o€ OAEG TIG XWPEG EKTOG atmd 1o BEAylo, To otroio drAwoe OTI N
euTTEIpia ATav "TTOAU IkavoTroinpévn”, kai Tnv MopToyaAia, n otmmoia e¢€ppace éva "oudETepo”
ouvaiodnua. O1 amavtAoelg auTég emBeRaiwvouv GUAAOYIKA Tn GUVOAIKA BeTIKOTNTA TTOU
TEPIBAAAEI TNV EUTTEIPIO TOU PEVTOPA, UTTOYPAUMICOVTAG TNV OTTOTEAEOUATIKOTNTA KaI TNV agia

TOU.

A&loAéynan Tou xpdvou/Tng déoueuonc TTou atraiTei 0 Yévropag (TTIAOYEC: TTOAU IKAVOTTOINUEVOC,

IKAVOTTOINUEVOC, OUDETEPOC, BUTAPETTNUEVOC, TTOAU BUCAPECTNUEVOCG)

Neutral
12.5%

Very satisfied
12.5%

Satisfied
75%

3.3 MNpoowTkr) LKavVOTIOiNOonN TOU PEVTOPAa amo T UHHETOXN

O1 pévropeg avépepav OIaPOPETIKA €TTiTTEdA IKAVOTTOINGNG aTTO TNV TIPOCWTTIKA TOUG
OUMMETOXN OTO TTPOYypauua kabBodnynong. O1 yévropeg amd tnv lomavia kar 1 GivAavdia
onAwaoav "TToAU IkavoTroinuévol" atrd Tn OIKI TOUG CUMMETOXI, UTTOBNAWVOVTOG uywnAo
emiTTed0 TTPOOWTTIKAG OAOKARpwaong kal déopeuang. O1 pévropeg atmod 1o BEAyio, Tnv KuTrpo,

TNV AuoTpia kai TRV EAAGSa dhAwaoav "IKavoTroinuévol”, avTavakAwVTag éva
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OUVOAIKN euTTEIpia. QoTOOO, o1 pévTopeg atrd TV MopTtoyaAia dnAwaoav oudéTepo cuvaiodbnua,
uTTodNAWVOVTAG TNV avaykn yia TrepAITEPW TTPORANUATIONO OXETIKA PE TNV TTPOCWTIIKI

OUUMETOXN OTO TTPOYPAUMA.

AZloAdynon NS TTPOCWTTIKAC IKAVOTIOINONS TOU YEVTOPA atrd TN CUPPETOXN Tou/TNC (ETTIAOYEC: TTOAU

IKQVOTTOINWEVOG/N, IKAVOTTOINUEVOC/N, 0UdETEPOG/N, duaapeaTNUEVOG/n, TTOAU ducapeaTnuévog/n)

Neutral
12.5%

Very satisfied
12.5%

Satisfied
75%

3.4 AvtiAnyn tou pévtopa ywa tov paBnteudpevo

H avatpo@oddTnon TTou TTapeixav ol HEVIOPEG OXETIKA PE Tn OECPEUC TWV HABNTEUOPEVWY
avtavakAoUoe ouvoAikda BeTika ouvaioBrpaTta. Or pévropeg atrd 1o BEAyio, Tnv AuaTpia, Tnv
Kimrpo kai Tnv lomavia dAAwoav Ikavotroinuévol atmd To  €TTiTedo  déOopEUONG TwV
TIPOCTATEUOHEVWY PaBNTWVY Toug, evw ekeivol atd 1n PivAavdia To xapaktipioav "TToAU
IKavoTroinuévo". Qotdoo, ol pévropeg atd Tnv lNoptoyaAia kai Tnv EAAGSa e¢éppacav
0oUdETEPO OuvaioBNUa og AuTA TNV TITUXK, UTTOOEIKVUOVTAG TTIBaVEG DIAQOPOTTOINCEIS OTN
OE0PEUON TWV PEVTOPWYV O€ BIAPOPEG TTEPIOXEG. [Napd TIG BIAPOPES AUTEG, N AvaTPOPOdOTNON
uttoOnAwvel pia  yevik@ BeTikr) avtiAnwn yia T OfopeEucn Twv  KaBodnyouuevwy,
UTTOYPOUMICOVTAG TNV OTTOTEAEOUATIKOTNTA TOU TTPOYPAUHUATOG KaBodriynong oTnyv TTpowsnon

TNG EvePyOU DECPEUONG KAl CUPUETOXNG.
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A&loAdynon TNg avTiAnwng Tou Yéviopa yia Tn O£0UEUOn TOU aBnTeuduevou (ETTIAOYEC: TTOAU

IKOVOTTOINWEVOC, IKAVOTToINWEVOC, 0UdETEPOC, duoapeaTnUévog, TTOAU SuoapeaTnUéVOC)

Neutral
12.5%

Very satisfied
12.5%

Satisfied
75%

3.5 Avayvwplaon Twyv gupBouAwy tou pévtopa

O1 pévropeg Trapeixav Kupiwg OeTIKEG AUTOOEIOAOYATEIG OXETIKA PE TNV AVOYVWEION TwV
OUMBOUAWY TTOU TTPOCEPEPAY 0TOUG KaBodnyouuevoug Toug. O pévropeg amd Tnv lotravia,
10 B€Ayio, TNV EAAGOQ kai Tn PivAavdia e¢€@pacayv IKavoTroinon yia Tov TPOTTO avayvwpiong
TWV OUPPBOUAWYV Toug, evw ekeivol atrd Tnv AuoTpia, Tnv Kitrpo kai Tnv lotravia dnAwoav
"TTOAU  IkavoTroinpévol”. Qotdéoo, o1 péviopeg oTtnv [Noptoyodia ORAwoav oudEéTePO
ouvaioBnua otnv agloAdynon Tou TPOTTOU [E TOV OTT0I0 AVAYVWPEIOTNKAV Ol CUUBOUAEG TOUG

Qo TOUG PEVTOPEG TOUG.
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A&loAdynaon Tou Péviopa yia TNV avayvwpelon TwY oUUBoUAwY (£TTIAOVEC: TTOAU IKAVOTTOINUEVOC,

IKavoTToINUéVOC, oudéTEPOC, duaapeaTnUéVog, TTOAU duaapeaTNUEVOC)

Neutral
12.5%

Satisfied
25%

Very satisfied
62.5%

3.6 AvtlhapPavopevn mpoBupia yua paBnon  tou
paBnteuopevou

O1 pévropeg OdlatrioTwoav  OlIOQOPETIKA eTTiTTeda  TTpobupiag yia pddnon petagl Twv
MOBNTEUOUEVWY TOUG, HE OUVOAIKA BETIKA axOAIa. O1 pévropeg atrd 10 BéAyio kai Tn PivAavdia
avépepav OTI ATav "TTOAU IKavoTToinuévol" e Tnv TTpobuyia Twv PadnTeuopévwy Toug va
MGBouv, evwy o1 péviopeg amod Tnv Auotpia, Tnv Kimpo kai tnv lomavia egéppacav
IKavotroinan. QoTdo0, ol hévtopeg amod Tnv Moptoyahia kal TV EAAGSa dAAwoav oudETepn

avTiAnyn yia Tnv TTpobupia Twy JadnTeuduevwy va Jadouy.
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A&ioAéynon TN avTIANTITAC £TTIBUUiIaC Tou KaBodnyouuevou va uadel (emIAoyEC: TTOAU IKAVOTTOINUEVOC,

IKAVOTTOINUEVOC, OUDETEPOC, AVIKAVOTTOINTOC, TTOAU AVIKAVOTTOINTOC)

Neutral
25%

Satisfied
50%

Very satisfied
25%

4. NMAnpogopiec ano mpoypappata kaBobdriynonc

4.1 MNMPoKANOELC TwV TTpoypappatwy kaBobdrynonc

To Tpdypappa KaBodrRynong £xel CUYKEVTPWOEl BETIKG OXOAIO atrd PEVTOpeG O€ DIAPOPES
XWPEG, ETTIONUAIVOVTAG MIA TTOIKIAIG S108IKACIWY KAl TTPOKARCGEWY TTOU AVTIUETWITTIOTNKAV KOTA

TN SIdpKEIa Twv ouvedpIwY KaBodAynong.

v lomravia (Eptropikd EmipeAnTtripio Tou Teruel), n diadikacia €TTIAOYAG TWV PETAVOACTWY UE
Baon 1O TPOMIA Kal TIG TTPOTEPAIOTNTEG TOUG aTTOdEiXONKE TTEPITTAOKN Kal aTraiTouoe
ouvepyaoia e evdlagepopevoug gopeic kal dAAoug MKO. Ta TTpoOekTIKG kabBopliouéva
KPITHPIO OUPUETOXAS €Eac@ANicav Tn CuutteEPIANYn ekeivwv TTOoU Ba  emw@eAolvTav

TTEPICTOTEPO ATTO TO TTPOYPANA.

Etiong, 6oov agopd tnv lotravia, aAAG cUupewva pe Tnv euteipia Tng GEINNOVA, Tapdio
TToU oI cuvedpieg KaBodrynong eeAixbnkav opaAd Oe YEVIKEG YPOUUEG, TTPOEKUWAV KAl
OPIOPEVEG TTPOKANOEIG KATA TN OIGPKEIA TOUG. TO TTPOCEKTIKG  TAipIACHA AVAPESO OTOUG

KaBodnyoUpevoug Kal TNV ouada-oToxo Pe BAacon Tn cuuBaTtdTnTa Kal Ta £vOIAPEPOVTA TOUG
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onuaciag. Etriong, n Tpostoiyacia Tpiv armmd TNy évapén Twv ouvedpiwyv ATav atrapaitntn,
1600 yia TOUG MEéVvTOpEG 60O Kal yia Toug kaBodnyoupevoug. [MMapd Tov KatdAAnAo
TTPOYPOUUOATIONO, HEPIKEG QPOPEG TTPOEKUTITAV XPOVIKOI  TTEPIOPIOMOI, 16iwg Katd Tnv
QVTIMETWTTION TTEPITTAOKWY BeudTwy. H ouvexig agooiwon atmodeixBnke SUOKOAN, yeyovog
Tou uTTodnAWvVEl TNV avdykn yia €mTAéOV ouvedpieg, ME OTOXO Tnv evioxuon Tng
ATTOTEAECOUATIKOTNTAG KOI TNV AVTIUETWTTION TTPOKAACEWYV TTOU GUVEXICOUV VO UTTAPXOUV KON

KAl JETA TIG APXIKEG OUVEDPIEG.

2tnv KOmpo, n kdpia TPOKANCN ATAV O EVTOTTIOUOG KAl N CUMPMPETOXN OTOUWV o1Td TN
METAVOOTEUTIKH KOIVOTATA, AOYW TWV YAWOOIKWY KAl TTOMTIOMIKWY euTrodiwyv. QoTtdoo, n
ouvepyaoia Pe TOTTIKOUG QOpPEiG aTTodeixBnKe TTOAU ONUAVTIKN yIa TNV UTTEPPACH AUTWY TWV

gUTTOdiWYV Kal T dnuioupyia SECUWYV UE TNV OPAdA-aTOXO.

>1nv EANGDQ, 0 evTOTTIONOG TWV CUPUETEXOVTWY OTO TTPOYPANKO aTTOdEIXBNKE TTEPITTAOKOG
AOYW TNG ypagelokpaTiag Kal Twv TTPokAnoewyv TpdéoBaocng. Map' 6Aa autd, n xprRon HIog
oToxXeUNEVNG OladIkaoiag €TTIAOYNG TTPOCEAKUCE WE ETTITUXIA ATOUA TTOU €ixav TTPAYMOTIKA
avAaykn uttooThpPIENG Kal kaBodriynong.

>1n ®ivAavdia, ol TTPOKAACEIG TTOU QVTIHETWTTIOE TO TTPOYPANKA a@opolaav Tr TTPOCEAKUCT
veoaIxBéviwv 1 dvepywv atopwy, TN OUVEPYOOIa PE TOTTIKOUG Opyaviopoug Kal Tnv
aglotroinong Twv UPIOTAPEVWY OPacTNPIOTATWY Yia TNV TTpowbnaon Tou Trpoypduparog. Ol
TPOKANCEIG TTeEpIAGUPBavav eTTiong TNV £€elpeon KATAAANAWY PaBNTEUOUEVWV,KABWG Kal ToV
TTPOYPOAUUATIONO TwV CUVESPIWV TTOU Ba TTPOCaPUOLoVTal OTA BIAQOPETIKA TTPOYPANHATA KAl
TIG UTTOXPEWOEIG TWV CUPMPETEXOVTWY. QG €K TOUTOU, XPNOIKOTIOINONKE HIa EEATOPIKEUUEVN
TTPOCEyyion, oUP@WVa PE TNV OTToia Ol cuvedpieg kKaBodrynong Ba ATav TTPOCAPUOCUEVES

OTIG AVAYKEG TOU KABE CUPUETEXOVTA.

21nv AuaTpia, 0 TTPOCBIOPICHOG TWV ETTIAECINWY JETAVACTWY OTTAITOUCE OTEVI) OCUVEPYQTIa JE
Toug evdlapepduevoug @opeig kal Toug MKO. ‘Etol, kaBopioTnkav ue TTpoooxn Ta KPITHpIa
EMMAOYNAG, Ta OTTOIa OTOXEUQV OTN PEYIOTOTTOINCN TWV OPEAWY TTOU PTTOPEI VA TTPOCPEPEI TO
TTPOYPAPUO OTOUG CUHPUETEXOVTEG.

210 BEAyIO, N OCUPPETOXN METAVOOTWV Ol OTTOIOI PIAOUV OIOQOPETIKEG YAWOOEG Kal £XOUV
OI0QOPETIKO UTTORaBPO atroTéAece TTIPOKANON, OAAG N ouvepyacia pE opyaviououg

uTTooTAPIENG Twv  PETavaoTwyY OleukOAuve Tn dladikacia. H dueon €utrAoKn Twv

10
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OUUMETEXOVTWY OTNV €TTIAOYR Twv BePdTwyY TTPowBNoE TNV vEPYO Kal DIOdPACTIKI) CUUMETOXN
OTO TTPOYPANHA.

21nv MopTtoyalia, To TTPOYPAUUA AVTIHETWTTIOE TTOAATTAEG TTPOKANCEIG O€ BIAPOPOUG TOUEIG,
TTAPEXOVTAG VOUIKN, EPYOOIOKA €vTagn Kal KOIVWVIKO-OUVaIOONUATIKA UTTOOTAPIEN OTOUG
peTavaoTeg. Mapd T dId@opeg TTPOKANCEIG, KUPIO XAPAKTNPEIOTIKO TOU TTPOYPAUNOTOS
atroTéAeoe N OECPEUON YIA TNV TTAPOXT) ECATOUIKEUPEVNG UTTOOTHPIENG.

2uvoyidovTag, TO TTPOYPAUMa KaBodynong QVTIUETWTTIOE APKETEG TTPOKAACEIS KATd Tnv
TpooTrdleia emdiwgng Twv oTOXWV Tou. Mia atmd auTég ATav n duoKoAia oTnv €TMIAOYAG TWV
OUMMETEXOVTWY PE BACN T XOPOKTNPIOTIKA KOl TIG TTPOTEPAIOGTNTEG TOUG. Ta YAWOOIKA Kal
TTONITIOTIKG UTTOIO TTpOCEBECaV £Eva ETTITTAEOV ETTITTESO TTOAUTTAOKOTNTAG OTOV EVTOTTIONO Kal
TNV €UTTAOKA OTOHWYV ATTO BIAPOPETIKEG KOIVOTNTEG METAVAOTWY, YEYOVOS TTOU ATTAITEN Ia

€UaiocBnTN KAl TTPOCAPUOCTIKI TTPOCEYYION.

EmmAéov, ol TTpokAnoelg TrepIAdufavay Tov TTPOYPOUUATIONG TwV OUuvedPIWV YIa Tnv
TTPOCAPUOYHA TWV CUVEDPIWYV OTA DIAPOPETIKA KOBNPEPIVA TTPOYPANMATA KAI TIG UTTOXPEWOEIG
TWV OUMPETEXOVTWY, EVW ONUEIWBNKAV €TTIONG KAl OPICPEVOI XPOVIKOI TTEPIOPIOUOI OTNV
QVTIMETWTTION OUVOETWY TTPORBANPATWY 1} TN digpelvnon TTPOCOETWY BePdTwV eVBIAQPEPOVTOG.
ETriong, n diatipnon Tou €mMITTEOOU AQOCiWONG TWV CUUUETEXOVTWY atrodeixOnKe TTPOKANGN
KaTd Kaipoug, 16iwg 6oov agopd TNV €100pPATTNON TWV KABNKOVTWY TTOU €iXav va KAVOUV WE

TO TTPOYPOUHA, HE GANEG EUBUVEG EKTOG TOU TTPOYPAUHOTOS KaB0drynong.

MapdAAnAa, utripxav TTOAEG YPAPEIOKPATIKEG TTPOKANCEIS KAl TTPOKAROEIG TTPOORaong Tou
TTPOYPAPUATOG, TIG OTTOIEG KANBNKAV 01 ETAIPOI VO QVTIHETWTTICOUV Kal Ol OTTOIEG dnuioupynoav
TEPAITEPW EPTTODIA OTNV €Qappoyr Tou. H utrépBacn autwy Twv TTPOKAACEWY aTTaIToloE
OnNUavTIK TTPOCTTABEIa atTd Toug dIoPYavWTEG yia va dIao@AMIoTeEl n dikain Kal Xwpig

QATTOKAEIOPOUG TTPOCBACH TWV YETAVACTWY OTO TTPOYPAMMA.

EmmimrAéov, n eUTTAOKA vEOQPIXOEVTWV i AVEPYWV ATOUWYV TTAPOUCIOCE ONPAVTIKEG TTPOKAACEIG

TTOU aTTaITOUCAV £CATOUIKEUPEVN TTPOCEYYION KAl OTEVI) GUVEPYATia e TOTTIKOUG OPYQVIOUOUG.

Mapd TIG TTPOKAACEIG AUTEG, N OUVEXNG AQOCiwan Twv SIoPYAVWTWY Kal N CUVEPYATia UE TIG
TOTTIKEG OPYQAVWOEIG ETTETPEWAV OTO TTPOYPOUUA va EeTTEPAOEl Ta EUTTODIO KAl VA TTAPEXEI
QATTOTEAEOUATIKN) UTTOOTAPIEN OTOUG PETAVAOTEG. AUTO UTTOypauuiCel Tn onuacia Tou

TIPOOEKTIKOU OXEBIAOUOU, TNG €UEAICiag Kal TNV €QAPPOYR MIOGTTPOCEYYIoNG n otroia Ba

11
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QAVTOTTOKPIVETAI ATTOTEAEOUATIKA OTIG OVAYKEG TWV CUPHETEXOVTWY, KABWG Kal TNG OTEVAG

OUVEPYOOIag e TOUG TOTTIKOUG POPEIG yIa TN dIacPAAIoN TNG ETTITUXIOG TETOIWY TTPWTOROUAIWV.

4.2 YKEPELC OXETLKA HE TLC ouvedpiec kaBobriynang o OAeg TLC
XWPEQ

Avahoyiféuevol TIG ouvedpieg kaBodrynong o€ dIAPOPES XWPES, UTINPEAV OPKETA KoIvd
BéuaTta Kal TTOPATNPACEIS OXETIKA HE TNV OTTOTEAECHATIKOTNTA TOUG, OTTWG AUTH EyIve
QVTIANTITH aTTO TOUG CUUMETEXOVTEG, OUMPTTEPIAaUBavouévng Tng déoueuong xpovou, Tng
TTPOOTIABEIaG Kal TNG OUVOAIKAG ETTITUXIAG.

2tnv lomravia (Eptmopikd EmmipeAntipio tou Teruel), or yYAWOGCIKEG dlapopég atroTéAeocav
TTPOKANON apXIKA yia TIG ouvedpieg kaBodrynong. ETol, TO UAIKO XPEIGOTNKE VA PETAPPAOTEI
o€ YAOOEG OTTWG Ta OUKpavikd Kal Ta apafikd. Mapd ta eummodia autd, ol ouvedpieg
O1egnxbnoav e emruyia, TpowBwvTag TN dECUEUCN Kal TNV TTapaywyikoTnTa. O1 HEVTOPES
OUVEPYAOTNKAV PE PETAVAOTEG PE DIAPOPETIKEG TTPOEAEUOTEIG, YVWPICOVTAG £TOI TIG HOVADIKES
I0TOPIEG KAl KOTAOTAOEIG TNG (WG TOUG, CUMPPAAAOVTAG O HIO ETTITUXNMEVN EUTTEIpIa
kabodAynong.

AKOpn, 6oov agopd Tnv lomavia, n eumeipia NG GEINNOVA utrodeikvuel OT1, TTapd TIG
TIPOKANCEIG TTOU OXETICOVTAI JE TOUG XPOVIKOUG TTEPIOPIOUOUG Kal Tn diatipnon oTadepwv
EMTTEdWYV OEOPEUONG KAl TTPOCTTABEING, Ol ouvedpieg KABOdyNong NTAV CUVOAIKA ETTITUXEIG
60oov agopd Tn dnuioupyia OUCIACTIKWY OIACUVOECEWY Kal TNV TTpowenan evog €uvoikou
pabnaiakoU TrePIBAAAOVTOG. O1 HEVTOPEG KATAPEPAV VA PETAPEPOUV TTOAUTIUN KaBodrynon
TIPOCOPUOCHEVN OTIG AVAYKES KAl TOUG OTOXOUG TwV KABodNyoUUEVWY, Kal 0l KKBodNYoUUEVOI
emedeIcav Tpobupia yia udbnon, Kabwg Kai TTPOCWTTIKI KAl ETTAYYEAUATIKY avATITUEN.

>mv Kuotpo, o1 ouvedpieg kaBodAynong xopaktnpiotnkav aotrd 1oxupr] O€oPeuon Kal
ouvepyaoia PETOEU PevTOpwV Kal kKaBodnyoupevwy. O1 dopnuéveg ouvedpieg PeE OOQEig
0TOXOUG BIEUKOAUVAV TIG TTOPAYWYIKEG OUCNTAOEIG, QVTIUETWTTICOVTOG ATTOTEAECHATIKA TIG
QAVAYKEG TWV CUUMETEXOVTWYV. AV Kal N eUENIGia oTOV TTPOYPANPATIONO Ba putTopoulce va €ixe

BeATIWOEI, 0 CUVONIKOG QVTIKTUTTOG OTNV £vTagn TwV PJETAVOOTWY GTNV KOIVwvia Atav BeTIKOG.

12



N A V I Co-funded by
G the European Union

EAANGSa, n cuvepyaoia pe dnUOCIEG EYKATOOTACEIG TTOU QIAOEEVOUV PETAVAOTEG TTAPEIXE Eva

2NV

€UVOiKO TrepIBAANOV  yia TOo TIpoypaupa. Mopd TIG TPOKAACEISC oTnV  TTPOCEAKUON
OUMMETEXOVTWY, TO TIPOYPAUMO OTTAOXOANCE EMTUXWG 15 OUPMPETEXOVTEG, TTAPEXOVTOG
€EOTOMIKEUPEVEG OUVEDPIEG KOTA Tn OIGPKEID MIAG TPINUEPOUG TTEPIOGdou. H dounuévn
TPOCEYYION KAl N €VEPYOG OUMMETOXN UTTOYPAPUIoaY TNV  OTTOTEAECOUATIKOTNTA  TOU

TTPOYPAUUATOG.

>1n ®ivAavdia, ol ouvedpieg KaBodrynaong ATAvV TTPOCAPHOCUEVES OTIG ATOMIKEG AVAYKEG, ME
EUpacn OTnNV  QVTIUETWITION TwV YAWOOIKWY €UTTodiwy  Kal TNV TTapoXH TTPOKTIKAG
kKaBodrynong. Mapd TIG TTPOKANCEIG TTOU OXETICOVTAI PE TNV €EEUPECN PEVTOPWY KAl TOV
TIPOYPANUATIONO TWV CUVEDPIWY, Ta BETIKA OXONA UTTOYPAUUIcAY TNV agia Twv ouvedpIwV
600V aQopd TNV eVOUVAPWON TWV CUPHETEXOVTWYV KAl TNV QVTIHETWTTION TWV CUYKEKPIMEVWV

AvayKWYV TOUG.

2tnv AuoTpia, oI YAWwOOIKOi TTEPIOPIOUOI  OTTOTEAECAV QpXIKA TTPOKANGN, QOTTAITWVTAG
TPOCOeTn TpPooTTébela  eTmMKOIVwVIag Kal  Katavonong. [lMapdAa autd, o1 ocuvedpieg
KaBodAynong YE PETAVAOTEG ATTO DIAPOPES XWPES ATTODEIXOBNKAV ETTITUXEIG, TTPOWBWVTAG TN
Oéapeuon Kal Tnv TTapaywyikétnta. H yéon didpkeia Twv auvedpiwyv ATav ammd 30 ¢wg 45

AETTTA, avTavaKAWVTAG TO apoIBaio evOIa@EPOV Kal TV TTAPAYWYIKOTNTA.

210 BEéAyio, n ekTeTapévn eutreipia TNG ouadag Square Dot otnv kaBodriynon SieukdAuve
ouvedpieg evOIOPEPOUTES Kal YEUATEG CWVTAVIA PE VEOUG PETAVAOTEG Kal EpeuvnTéG. Evw Ta
TTOOOO0TA CUPHETOXNAS ATAV UWNAJ, N avatpo@oddTnon £3¢€Ige TNV TTIBUUIA yIa TTI0 CUXVEG Kal
TPOCRACIYEG OUVEDPIES. ZUVOAIKA, OI KOBOdNYOUUEVOI avEPEPAV augnuévn auToTTETTOIONON,

OUUMETOXN KAl YVWOEIG, aVadEIKvUOVTAG TOV BETIKO avTiKTUTTO TOU TTPOYPANUATOG.

21nv MNopTtoyaAia, utriPxXe avaykn yia JeyaAUTePN TEXVIKA EUTTEIPOYVWHOOUVN KAl CUVTOVIOHO
ME TIG OXETIKEG OPYAVWOEIG KOl TOUG dnudaIoug Qopeic. MapdAa auTtd, Ol CULPETEXOVTEG £DEIEaV
aTTOQACIOTIKATNTA Kol OEKTIKOTNTA YA TO TTPOYPOAUMA, €MOIWKOVTAG TNV ETMKUPWON TwY

EPTTEIPILV TNG (WG TOUG KOl JIA EUKAIPIA VA €100KOUGTOUV.
ZUUTTEPACUOTIKG, Ol ouvedpieg KaBodrynang oe OAEG TIG xwpeg KaTédeiGav Tn dETUEUaN yia
TNV UTTOOTAPIEN TNG €vTagng Kal TNG €vOUVAPWONG TWV PETAVOOTWY. Av Kal UTTApXav

TIPOKANCEIG, 0 CUVOAIKOG QVTIKTUTTOG ATAV BETIKOG, TTpowBWvTaG TN dETUEUON, TNV KaTtavonon

Kal Tnv apoiBaia avarTuén. O1 TpooTTdbeieg yia TNV €6£TA0N TWV AvVATPOPODOTATEWY Kal TN
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BeAtiwon TG TPooBaciydTNTOG TOU TTPOYPAUMOTOS Ba  evioXUoOuv TTEPAITEPW TNV

ATTOTEAEOUATIKOTATA KAl TNV a&ia TOU OTNV UTTOOTHPIEN TWV KOIVOTATWY TWV HETAVACTWV.

4.3 NMAnpogopiec oxeTika e Ta mpoypappata kaBobdrynonc oe
OAEC TLC XWPEC

E¢etalovrag Ta Trpoypdupata  kaBodriynong TTou  UAOTTOINONAE OTIGC OIAPOPES XWPEG,
TTpoékuyav dIAPopeS BACIKES DIOTTIOTWOEIG, OI OTTOIEG AVTIKATOTITPICOUV TOV AVTIKTUTTO KAl TNV

ATTOTEAEOUATIKOTNTA AUTWYV TWV TTPWTOROUANIWV.

>1nv lomavia (Eptropikd EmipeAnTripio Tou Teruel), ol 1I0TOpiEG TwV PHETAVACTWY TTApPoUCiacav
agloonueiwTn aTTOPACIOTIKOTNTA, TOVICOVTAG Tn ONPOcia TNG TTPOCAPHOCTIKOTNTAG Kal TNG
EUYVWHOOUVNG YIa TIG EUKalpieg atraoXOAnong Kai ektraideuong. To Tpoypauua UTToypPaupIoE
TNV avaykn yia COQEiG Kal TTPOCITEG TTANPOPOPIEG OXETIKA PE BACIKEG UTTNPETIES TNG TTOANG,
ToviovTag TNV agia NG TTONITIOUIKAG EUaICONCiag Kal TNG TTPOCAPPOCHEVNG UTTOOTAPIENG VIO

TNV évTaén TwWV PJETAVAOTWV.

H eutreipia Twv peviopwy Tng GEINNOVA oTig ouvedpieg kaBodrynong otnv lotravia Rrav
QavTaTTOOOTIKI| KQI SI0QWTIOTIKN, TIPOCQEPOVTAG TOUG TNV EUKOIPIA VO JOIPAGTOUV TEXVOYVWOIQ,
va mTapdoyxouv kabodriynon Kai va TTapakoAoubrioouv atmd TTPwTo XEPI TNV aVATITUEN TwV
Meviopwy. Méoa atmd ouciaoTIKEG OAANAETIOpAoElS, o1 [éviopeg EpaBav armmd  Toug
KaBodnyoupevoug, avadelkvuovTag TNV agia Tng kabodriynong wg au@idpouns avrallaynig
yvwoewyv. H dounuévn TTPOCEyyion TOUu TIPOYPAUMATOG €EACQANICE  €COTOUIKEUMEVN

UTTOOTAPIEN YIO TOUG OTOXOUG TWV KABOBNYOoUPEVWV.

AvTioToixa, otnv KUtrpo, To Trpdypappa kaBodAynaong TTapeixe 0TouG JEVTOPEG TN duvaTOTNTA
va douv arrTr] TPoodo oTn {wr Twv KaBodnyouuevwy. H gutreipia auth Oxi Jovo dlEuKOAuve
TNV TTPOCWTTIKA Kal ETTAYYEAUATIKA avATITUEN, AAAG KAl EVIOXUOE TIG NYETIKEG OECIOTNTEG HEOW
NG EvaoXoAnong pe SIOPOPETIKEG TTPOOTITIKEG.

>tnv EAAGOa, o1 TTpooTrdBeieg ouvepyaaiag pe OnNUOOIEG £yYKATAOTACEIS TTOU QIAOEEVOUV
METAVAOTEG TTPOoWwONCavV €va €uvoikd TTEPIBAAAOV yIa TO TIPOYPAUMA, ETTITPETTOVTAG TNV
TPOCRaCn o€ ATONA TTOU iowg ATaV DUCKOAO VO TTPOCEYYioEl Kaveig pe dlagopeTikd TpoTo. H
EMTUXiO TOU TTPOYPANPATOS aTTODOBNKE OTIG £EATOPIKEUNEVEG TUVEDPIEG KOBOdAYNONG TTOU
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TTPOCAPUOCHEVEG OTIG AVAYKEG TWV CUUMETEXOVTWYV, EVIOXUOVTAG TOUG UE TIPAKTIKEG OECIOTNTES

nrav

Kal kaBodrynon.

>1n ®ivAavdia, n kKaBodrynaon atrodeiXTnKe atrodoTIK TOCO VIO TOUG JEVTOPES OCO KOl VIO TOUG
KaBodnyouuevoug, CUPPAANOVTOG OTNV  TTPOCWTTIKA KAl  ETTAYYEAMOTIKA ETTAPKEIQ KAl

TpowBwvTag TTapdAAnAa Tnv evouvaiocbnon Kai Tnv Katavonaon.

O1 guoTdoeig TTou Eyivav UTToypAupIoay Th onuacia TNG TTONITIOUIKAG euaioBnToTroinong Kai
TNG UTTOUOVAG yIa TNV 0IkodOunon €UTTIoTooUvng PE Toug Kabodnyouuevoug, 18iwg eKEIVOUG

TTOU €XOUV PBILOEI TPAUMPOTIKEG EUTTEIPIEG.

21nv AuoTpia, ol aPnyACEIG TWV PETAVOOTWY UTTOYPAUUICAV Tn OnUaoia Tng avOekTIKOTNTAG
KAl TNG TTPOCAPHOCTIKOTATAG OTNV QVTIUETWTTION TWV TTPOKAACEWY, UTTOYPAPUIovVTag TNV
avAaykn yia €UENIKTN Kal €CATOPIKEUPEVN UTTOOTAPIEN. O CUCTAOEIG ETTIKEVTPWONKAV OTnV
€UQIOONTOTTOINGN TWV HEVTOPWY OXETIKA WE TIG TTOMITIOUIKEG DIAQOPES KAl TNV EVOUVAUWON TV

METAVOOTWV HEOW TNG AVATITUENG BEEIOTATWY TTPOCAPHUOCUEVWY OTNV TOTTIKA ayopd £pYaciag.

210 BEAyio, ol ouvedpieg KaBodRyNOoNG XapaKTNPIoTNKAV WG BETIKN eUTTEIPIA TOOO YIA TOUG
KaBodnyoUupevoug 0O Kal yia TOUG HEVTOPEG, EVIOXUOVTAG TNV EUTTIOTOOUVN oTnV EupwTrn Kai
TTAPEXOVTAG XPNOIMES TTANPOPOPIES YIa IAPOPES TITUXEG TNG CwNG Kail TNG pyaaiag. H xprion
EPYaAEiwV  TTANPOYOPIKAG evioxuoe Tn Oéopueuon Kal OIEUKOAUVE TNV €QApPOy Twv

QATTOKTNBEVTWY YVWOEWV OTNV KaBNUePIVR {wr).

>1nv TllopToyaAia, TovioTnKE N onuacia pPIag TTOAUMOP@IKAG KAl XWPEIG OTTOKAEIOUOUG
TIPOCEYYIONG YIA TV OTTOTEAEOUATIKI) KAAUWN TWV AVOYKWY TwV PETavaoTwy. O ouoTaoElg
UTTOYPAPUIoay Tn onacia g €g€taong Twv 1I0TOPILY (WAG TwV OTOPWY KAl TwV
KOIVWVIKOTTOMITIOUIKWY TTAQICTWY yIa TNV evOUVANWON TWV JETAVOOTWY KAl TNV TTPownon Tng
EVOWMPATWONG TOoug, Xwpig va arodidovial TTPOOWTTIKEG €UBUVEG yia TIG OUOKOAIEG TTOU

QVTIMETWTTIOTNKAV.

2 UVOAIKG, QUTEG OI YVWOEIG UTTOYPApMiouy Tnv agia Twv TTPoypapuaTwy Kabodriynong yia Tnv
UTTOOTAPIEN TWwV JETOVAOTWY, TovifovTag Tnv avaykn yia eEATOPIKEUPEVN UTTOOTHPIEN,
TTONITIOUIKN €UQIOBNGia KAl TTPOCEYYIOEIG XWPIG OTTOKAEIOPOUG yIa TNV OTTOTEAECUOTIKN

QAVTIETWTTION TWV BIAPOPETIKWV OVAYKWV.
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2UUTIEpOOpa:

JUUTTEPACUOTIKG, Ol euTTeIpieg kaBodrynong oe TToAueBvika TTAdiola avédeifav apKeTEG
BaoiKEG TTPOKANCEIS KAl OUCTACEIS yia Ocoug dleEdyouv ouvedpieg kabodrynong He
MeTavaoTeg. Katroleg ammd TIG KUPIEG TTPOKANOEIS aTTOTEAOUVOI YAWOOIKEG KAl TTONTIOMIKEG
O10QOPEG, KABWG KAl N avdykn Katavonong Twv JIOQOPETIKWY EUTTEIPILIV KAl AVAYKWY TWV
OUMMETEXOVTWY. ETTIONG, 0 CUVTOVIOUOG PE TIG OXETIKEG OPYAVWOEIG KOl TOUG ONUOCIOUG QPOPEIG
atroteAei oTOIXEIO CWTIKAG ONUACIag yia TNV e€aoc@alion emapkoUg TEXVIKAG uttoaThpigng. H
TIPOCOPHOYH OTIG TTONITIOUIKEG DIAQOPES Kal N TTONITIOUIKA €uaioBnoia avadeixBnkav wg
KpioIhol TTapdyovTeg yia Tnv €TmTuxia Twv ouvedpiwv kaBodriynong. O cuoTdoeig yia TV
gvioxuon Tng ammoTeAeouaTIKOTNTAG TTEPIAAPPBAvVOUV TRV UIOBETNON MIOGEEATOMIKEUPEVNG
TTPOCEYYIONG YIa TNV KAAUWN Twv €1I0IKWY aVAYKWY TWV PETAVACTWY Kal TNV TTapoxn €10IKAG
KATAPTIONG YIO TOUG PEVTOPEG. ZNUAVTIKH €ival n evePYOS CUUMETOXA TWV PETAVAOTWY OTN
Ol0dIkaoia AYNG atmoPACEWY OXETIKA PE TO TTEPIEXOUEVO Kal TN OOUN TWV CUVEDPIWV Kal N
onuioupyia OTOBEPWV KAl  ouveXwY OIKTUWV uttooTApIEng. [MpdoBeteg  TTPOTACEIS
mepIANapBavouy Tn auvepyaaoia pe AAAoug evdiagepouevoug gopeic kar MKO yia Tnv €tmiAoyn
TWV CUMMETEXOVTWY, TN XPAon YAwooikwv OdlauecoAapnTtwy yia Tnv utrépfacn Twv
YAWOOIKWV euTTodiwyv Kal TNV €ETAON TOU XPOVOdIAYPAUHATOS TWV CUVEDPIWY WOTE Va
e€ao@aAifeTal eTapkng KAAuywn Twv BepdTwy. ETTiong, atrapaitntn €ivar n dnuioupyia
€EAKUCTIKWV Kal SUVOUIKWY CUVEDPIWY, WOTE va dIatnpnBei N TTPoCoX TWV CUUHETEXOVTWV.
TéNOG, onpavTiKOG €ival €TTIONG KAl 0 OXEOIOOPOG CUVEDPIWV MHE TETOIO TPOTTO, WOTE VA

TTapakoAouBeital Kai va evioxueTal n TPoodog Twv KaBodnyoUupevwy.

levikd, oI OUAAOYIKEG EUTTEIPIEG KOI YVWOEIG TTOU CGUAAEXBnKkav atmd Ta TTpoypAuuaTa
KabodAynong o€ JIAPOPES XWPES UTTOYPAUMICOUV TOV AVEKTIMNTO POAO AQUTWV TwV
TTPWTOROUAIWV OTNV UTTOOTAPIEN TNG €VTAENG Kal TNG €vOUVAUWONG TWV HPETAVOOTWY. Ta
BeTiIkd oxONa ammd TOUG HEVIOPEG KAl TOUG OUMMETEXOVTEG QVTIKOTOTITPICOUV TNV
QATTOTEAEOUATIKOTNTO TOU TrPpOoypdppaTog. H  eCatopikeupévn utmooThpIEn, n TTONITIGHIKA
euaioBnaia kal N TPoéoRach o€ BACIKEG TTANPOPOPIEG avadeIkvUovTal WG BAaCIKOi TTUAWVEG yia
™ OieukbAuvon TG  emTuxoUg  évtagéng. [TapoAo Ttou  uttdpxouv  TTPOKAACEIG,
OUUTTEPIANAMPBAVOUEVWY  TWV  YAWOOIKWY  €UTTOdIWY KAl TWV OICPOPETIKWY  ETTITTEOWV
0éopeuong, O OUVOAIKOG QVTIKTUTTOG TWV  TTIPOYPOUUATWY  KaBodrynong TTapauEVeEl

OuVTPITITIKA BETIKOG. Mg Tnv TTpowBnon Tng evouvaiobnaong, TNV 0IkodOUNoN €UTTIOTOOUVNG
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TTAPOXN TTPAKTIKAG KaBodrynong, ol TTpwToROUAIEG AUTEG EVOUVANWVOUV TOUG PETAVACTES VA
TEPINYNBOUV o€ vEa TTEPIBAANOVTA PE auTOTTETTOIBNON Kal avOeKTIKOTNTA. O GUCTACEIG KAl Ol
BEATIOTEG TTPOKTIKEG TTOU CUAAEXONKAV aTTO QUTA TA TTPOYPANMATA XPNOIMEUOUV WG TTOAUTIUOI
odnyoi yia PHEANOVTIKEG TTPWTOPROUAIEG TTOU OTTOOKOTTOUV OTNV UTTOOTHPIEN TWV KOIVOTATWV

METAVOAOTWV.

RIoElo

To £pyo "(NAVI-MIG)" cuyxpnuatodorteital ammd 10 Tpdypappa Erasmus+ tng Eupwraikng ‘Evwong.
To TTePIEXOUEVO TOU TTAPOVTOG EYYPAPOU ATTOTEAEI ATTOKAEIOTIKI) EUBUVN TWV ETAIPWY TOU £€PYOU Kal OUTE
n Eupwtraikg Emtpom oute n lomaviky Ymnpeoia AigBvomroinong tng Ektaideuong (SEPIE)

€uBUvovTal yia oTToIadATIOTE XPRON TWV TTANPOPOPIWYV TTOU TTEPIEXOVTAI OE AUTO.
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